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VORWORT DER
GESCHAFTSFUHRUNG

50 Jahre STUDIERENDENWERK Essen-Duisburg | Von links nach rechts: Thomas Kufen (Oberburgermeister, Stadt Essen), Prof. Dr. Susanne Staude (Prasidentin, HRW),
Ina Brandes (Ministerin fur Kultur und Wissenschaft, NRW), Michael Dahlhoff (Geschaftsfuihrer, STW EDU) und Prof. Dr. Barbara Albert (Rektorin, UDE). | © 2024 STW EDU

Liebe Leser:innen,

2024 war fur das STUDIERENDENWERK ein ganz besonderes Jahr. Wir feierten unser 50-jahriges Jubildum! Ein guter Anlass, um
auf ein halbes Jahrhundert voller Engagement fur die Studierenden zurtickzublicken und gleichzeitig den Blick entschlossen nach
vorne, in die Zukunft, zu richten. Im Jubildaumsjahr gab es zahlreiche Veranstaltungen und Begegnungen, die uns gezeigt haben, wie
tief verwurzelt das STUDIERENDENWERK in der Hochschullandschaft und im Leben der Studierenden ist. Wir haben gemeinsam
gefeiert, diskutiert und neue Ideen fiir die Zukunft entwickelt.

Neben den schoénen Ereignissen in 2024 stehen auch die groBen Herausforderungen der kommenden Jahre. Die Studierendenzahl
schrumpft erneut um 1,6 % - seit 2020 haben wir ca. 5.500 Studis verloren. Der in NRW ausbleibende Abiturjahrgang kommt in
2026 auf uns zu — die Effekte werden uns noch lange begleiten. Wir arbeiten schon seit einigen Jahren an Strategien, den sozialen
Auftrag und die Wirtschaftlichkeit ins rechte Verhaltnis zu rticken. Inflation, steigende Energiekosten, neue EU-Gesetze und mehr
Burokratie haben ihren Preis. In der Summe war leider eine moderate Erhéhung des Studierendenbeitrags ab 2025 unvermeidlich.
Die guten Nachrichten: es ist uns erneut gelungen, die Auslastungen in unseren Bereichen weiter zu erhéhen, unsere Ergebnisse zu
verbessern und eine Kundenzufriedenheit auf hohem Niveau zu sichern.

Im Bereich der Studienfinanzierung haben wir Fortschritte bei der Digitalisierung der BAfoG-Bearbeitung erzielt. Der nachste
wichtige Schritt in diesem Zusammenhang, ist die Digitalisierung des gesamten behdérdlichen Fachverfahrens. Hier gibt es
Entwicklungen der Landesregierung, die Hoffnung machen. Die Installation von Photovoltaikanlagen auf unseren Wohnheimen
schreitet voran, die Sanierung des Wohnheims auf der SommerburgstraBe wurde in die Wege geleitet und sie ist seit diesem Jahr im
Gange. Unsere Angebote in den Bereichen Wohnen und Gastronomie haben wir weiter verbessert. Die hohe Auslastung unserer
Wohnheime und die positive Resonanz auf unsere gastronomischen Angebote zeigen, dass wir auf dem richtigen Weg sind. Die in
2024 gestarteten Initiativen zum Change-Prozess rund um die Themen Mitarbeiter:innen-Entwicklung sowie Werte-orientierte
Unternehmensfiuhrung werden in 2025 intensiv fortgefuhrt.

Trotz der ruicklaufigen Studierendenzahlen erfuhren die Bereiche Gastronomie und Wohnen ein Umsatz-Plus (Gastronomie: ca. 5,6
Prozent; Wohnen: ca. 1,3 Prozent). Auch in 2024 ist es gelungen, einen Jahrestiberschuss zu erwirtschaften und die freie Liquiditat
zu erhohen. Dies gibt uns die Moglichkeit, auf kommende Herausforderungen zu reagieren, darunter Tariflohnsteigerungen,
Reaktionen auf den fehlenden Abiturjahrgang, Kapitaldienste und Mietausfalle fir Wohnheimsanierungen.

Ein erfolgreiches Jahr liegt hinter uns. Wir danken allen, die uns in diesem ereignisreichen Jubildumsjahr unterstutzt haben: den
Studierenden, unseren Mitarbeiter:innen, dem Verwaltungsrat, dem Ministerium fur Kultur und Wissenschaft, den Hochschulen und
unseren externen Partner:innen. Gemeinsam werden wir auch in Zukunft alles daransetzen, die bestmoglichen Bedingungen fur ein

e |0|gIeIC| es Studlu anunsere Sta dorten zu schaffen.
- - /\../f

Michael Dahlhoff, G Axel Trosken, stellv. GF
Mai 2025 Mai 2025
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UNSER AUFTRAG

Gemeinsam fiir unsere Studierenden

Als STUDIERENDENWERK begleiten wir Studierende wahrend der Studienzeit mit zahlreichen
Dienstleistungen in den Bereichen Wohnen, Erndhrung, Kinderbetreuung und Finanzen.

Dartiber hinaus unterstiitzen und beraten wir Studierende bei sozialen Fragestellungen, stehen ihnen in
herausfordernden Situationen mit Rat und Tat zur Seite und gestalten interkulturelle Angebote.

,»Du studierst, wir kiimmern uns um den Rest“: Unsere Arbeit ermoglicht es Studierenden, sich voll und
ganz auf ihr Studium zu konzentrieren. Wir sind eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts und gemeinnutzig
tatig. Unsere Dienstleistungen erbringen wir auf Grundlage des Gesetzes Uber die Studierendenwerke
(StWG).

Neben der Geschéaftsfuhrung gibt es einen Verwaltungsrat, der als Aufsichts- und Kontrollorgan agiert.

Dieser setzt sich aus Hochschul- und Studierendenvertreteriinnen sowie Bediensteten des
STUDIERENDENWERKES zusammen.

8,

Wohnen Beratung
]
7,
@ 29
Internationales Kinderbetreuung Studienfinanzierung




ZUSTANDIGKEIT

* Unser BAf6G-Amt ist auBerdem fur
Studierende der Hochschule der bildenden
Kunste Essen (HBK) und der eufom
Business School (eufom) zustéandig.
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NACHHALTIGKEIT

Wir sind fiir unsere Studierenden im Einsatz, gerade
deswegen wiinschen wir uns eine lebenswerte Zukunft!
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B Verkaufsmenge [l Prognose der KI [l Planmenge (Kliche bisher)

Wir bekdmpfen Lebensmittelverschwendung und setzen in unserer Gastronomie auf Kl. Zuvor wurde die
Planmenge von Menschenhand geschatzt. KI hilft uns, die Essenszubereitung genauer zu planen, sodass
wir weder zu viele Zutaten bestellen, noch sprichwértlich fur die Tonne produzieren. Wir retten unsere,
vergleichsweise nur noch wenigen, Uberproduzierten Gerichte, indem wir kurz vor taglicher SchlieBung
die Preise stark reduzieren. Nach Reduzierung unverkaufte Speisen, verarbeiten wir (wenn mdéglich) am
Folgetag weiter.

Die Umwelt liegt uns am Herzen. Durch das Mehrwegangebot in unseren Mensen férdern wir die
Kreislaufwirtschaft. Wenn wir doch mal in Einweg verpacken missen, dann setzen wir auf
nachwachsende, biologisch abbaubare und recyclebare Rohstoffe.

Unsere Studierenden sind bunt und das sind auch wir. Wir sprechen uns fur Diversitat und gegen jede
Form der Diskriminierung aus. Wir schaffen sichere Rdume und wissen, dass Vielfalt in unseren Teams
Innovation férdert. Da wir jede:n gleichbehandeln, gibt es bei uns kein Gender-Pay-Gap. Deswegen haben
wir es auch geschafft, 41 Prozent Frauen gegeniber 59 Prozent Mannern fir Flhrungspositionen zu
gewinnen. Immer bestrebt, einen Ausgleich zu schaffen.

Auch unsere Wohnheime werden griner. Wir haben bereits auf einigen Wohnheimen Photovoltaik-
Anlagen installiert. Um unsere Studierenden dabei zu unterstiitzen, Nachhaltigkeit in ihren Alltag zu
integrieren, haben wir engagierte Tutor:innen in Duisburg und Essen, die fir Nachhaltigkeit begeistern.

Umweltschutz und Diversitat sind uns wichtig. In 2025 werden wir daher ein Nachhaltigkeitsmanagement
aufbauen, um das Thema strategisch zu verankern und damit weiter zu fokussieren.




STW IN ZAHLEN

Personal & Unternehmen

Mit insgesamt 329 Beschéftigten, inklusive Auszubildenden, Minijobber:iinnen und studentischen
Hilfskraften, bilden unsere Mitarbeitenden das Herzstlick des STUDIERENDENWERKS Essen-Duisburg.
Wir legen groBen Wert auf eine offene und wertschatzende Unternehmenskultur, in der sich alle
Mitarbeitenden wohlfiihlen und ihre Potenziale voll entfalten kénnen.

82.234.099 €

Bilanzsumme

16.107.469 €

Umsatzerlose

15.034.790 €

Personalkosten

9.610.817 €

Sozialbeitrage

3.441.048 €

Allgemeiner Zuschuss

1.904.646 €

Kostenerstattung BAf6G

44.790

Wohnen &

Intern.

Studien-
finanzierung

10 %
Verteilung der
Personalkosten

Gastro-

nomie 45 %

12 %

Beratung &
Kinderbetreuung

p Studierende
16 %
Mitarbeiter:innen-Zahlen im Detail

Beratung & Wohnen &
Gastronomie Kinderbetreuung [ ] Verwaltung Studienfinanzierung [l Internationales
z z z z z
186 45 27 25 29
Bauen & Personalrat,
Liegenschaften Stibe [ ] Geschiftsfithrung [ ] Gleichstellung [ ] Auszubildende
z z z z z
8 4 2 2 3
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STW IN ZAHLEN

Wohnen

6 10.330.613 € Einnahmen

O~ 2452 Platze in Wohnanlagen

(é} 10.249.146 € Mieteinnahmen

292 € bis 503 € mtl. Mieten

12 Gaste-Appartements
81.467 € Mieteinnahmen
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STW IN ZAHLEN

Gastronomie

119.168 € Umsatz aus Events

99 8 Cafeterien
2.633.564 € Umsatz

6 Mensen
2.783.669 € Umsatz
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STW IN ZAHLEN

Beratung, Kinderbetreuung & Internationales

3 Kindertagesstatten
119 Platze
1.948.636 € Zuschuss

m 524 psychologische Beratungen
542 soziale Beratungen

5 kulturelle Feste

Ober 100 Veranstaltungen




2e

STW IN ZAHLEN

Studienfinanzierung

[@ 49.415.827 € Foérderungsmittel

<]

7.941 Férderungsfalle
17,8 % Quote der Studierenden

245.554 € DAKA-Darlehen
1.407 € gewahrte Hartefonds




BEWERTUNGEN

5-Sterne Rezensionen aus Google

GASTRONOMIE

* ok ok ok Kk

'Onj\er

WOHNHEIME

* ok ok ok ok

{Ismail

BERATUNG & BAFOG

* Kk ok kK

Sebhi

Gibt jeden Tag drei wechselnde Hauptgerichte, davon eines
immer vegan. Dazu diverse Beilagen (Kartoffeln, Reis, Brokkoli,
Suppen, Salate, Nachtisch, etc.). Salatbar, Wok- & Grill-Station,
Pizza, u.v.m., also satt wird man hier. Und alles schmeckt [...}.

Ich bin sehr dankbar flir die Unterstttzung von
[Sachbearbeiter:in] — sie war unglaublich hilfsbereit und
freundlich und hat mir sehr dabei geholfen, einen Platz im
Wohnheim zu bekommen. Das Wohnheim selbst ist gut
organisiert, sauber und bietet alles, was man zum Leben braucht.
Die Atmosphére ist angenehm und die Lage ist auch super. [...}

[...] Das Gesprach ging Uber die "normale" Beratung beziiglich
BAf6G hinaus, wir sind alle méglichen Optionen durchgegangen,
wie ich meine bisherige finanzielle Situation bewéltigen kann.
[Sachbearbeiter:in] hat mir mehrere sehr gute Ideen ans Herz
gelegt, auf die ich selbst nicht gekommen ware. Eine so
freundliche und kompetente Beratung kannich nur
weiterempfehlen. [...]




LAGEBERICHT

2024

I. Grundlagen des Unternehmens

Das Studierendenwerk Essen-Duisburg ASR ist gemeinnutzig tatig und erbringt auf der Grundlage des Gesetzes Uiber die Studierendenwerke
(StWG) Dienstleistungen auf wirtschaftlichem, sozialem und kulturellem Gebiet. Laut Satzung ist es fur die Studierenden der Universitat
Duisburg-Essen, der Folkwang Universitat der Kinste sowie der Hochschule Ruhr West zustandig. Darliber hinaus ist es in seinem
festgelegten Zusténdigkeitsbereich Amt fir Ausbildungsforderung.

II. Wirtschaftsbericht

1. Wirtschaftliche Lage

Das Studierendenwerk hat drei Haupteinnahmequellen:
. selbst erwirtschaftete Einnahmen aus der Hochschulgastronomie und der Wohnheimbewirtschaftung
« Sozialbeitrage von Studierenden
. Zuschusse: Festbetrag, BAfoG, Kita

2. Geschaftsverlauf und Lage
Auch im Geschéftsjahr 2024 waren die Auswirkungen des Ukraine-Krieges eine Herausforderung fur das Studierendenwerk Essen-Duisburg.

Im zurtickliegenden Geschaftsjahr 2024 konnten wir im Bereich unserer gastronomischen Einrichtungen eine Umsatzsteigerung von 293 T€
gegentber dem Vorjahr verzeichnen. Dieses Wachstum zeigt, dass unsere strategischen MaBnahmen zur Optimierung des Angebots und zur
Attraktivitatssteigerung unserer Einrichtungen Fruchte tragen. Gleichzeitig muss man auch zur Kenntnis nehmen, dass die fortschreitende
Digitalisierung des Lehrbetriebs sowie die verstarkte Nutzung von Home-Office durch die Hochschulbediensteten nachhaltige
Veranderungen in der Nutzung unserer gastronomischen Angebote mit sich bringen. Es ist davon auszugehen, dass diese Entwicklungen
langfristige Auswirkungen auf die Gastezahlen haben werden und somit eine dauerhafte Reduzierung der Umsatzerl6se im Bereich der
Hochschulgastronomie im Vergleich zu den Vor-Pandemie-Jahren wahrscheinlich ist. Die ricklaufige Entwicklung spiegelt sich auch in der
Gesamtanzahl der Bons wider. Wahrend im Jahr 2019 insgesamt 1.737.989 Bons registriert wurden, lag die Zahl im Jahr 2024 bei 1.642.211.
Dies entspricht einem Rickgang um 95.778 Bons (-6%).

Im Geschéftsjahr 2024 verzeichneten wir einen Ruckgang der Studierendenzahlen zum Wintersemester 2024/2025. Die Zahl der
Studierenden sank von 45.512 auf 44.790, was einem Ruckgang von 722 Personen entspricht. Dieser Trend ist nicht neu, sondern setzt eine
Entwicklung fort, die bereits seit dem Jahr 2020 zu beobachten ist. Die demografischen Veranderungen werden sich unmittelbar auf unsere
Organisation auswirken, insbesondere in Hinblick auf die Ausgestaltung und den Umfang unserer Angebote fur Studierende.

Ein zentrales Anliegen fur die Zukunft ist die umfassende Sanierung des veralteten Bestands unserer Studierendenwohnanlagen sowie die
Modernisierung der Mensen an unseren Standorten in Essen und Duisburg. Diese MaBnahmen sind essenziell, um eine zeitgemaRe und
attraktive Umgebung fur Studierende zu schaffen. Gleichzeitig stehen wir vor erheblichen finanziellen Herausforderungen. Die stark
gestiegenen Sanierungskosten und deren unsichere zukinftige Entwicklung erschweren eine verlédssliche Planung. Leider ist derzeit nicht
absehbar, ob und wann alle notwendigen MaBRnahmen konkret realisierbar sein werden. Ohne weiterhin ausreichende Unterstiutzung durch
Mittel aus offentlichen Férderprogrammen wird es nicht moéglich sein, die notwendigen Sanierungen durchzufiihren. Die aktuellen NRW
Wohnraumférderungsprogramme fur Studierende markieren die Untergrenze fiir SanierungsmaBnahmen. Mit steigenden Anforderungen an
die BaumaBnahme und in Kirze zu erwartenden Preissteigerungen funktionieren die Forderprogramme wirtschaftlich nachhaltig nicht mehr.
Fur NeubaumaBnahmen ist dieser Zustand bereits heute erreicht.

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW hat seit dem Jahr 2023 eine Machbarkeitsstudie zur Sanierung der Bestandsmensa in Duisburg
durchgefuhrt. Diese Studie wurde im April 2024 abgeschlossen und bietet eine Grundlage fir die weiteren Planungen. Je nach gewahltem
Sanierungsmodell werden die Kosten auf Basis der aktuellen Baupreise auf 31 Millionen Euro geschéatzt. Aufgrund der sich abzeichnenden
Preisinflation im Bausektor durfte die Marke von 35 Millionen bis zur Fertigstellung im Fruhjahr 2030 deutlich tberschritten werden.

Wie bereits in den Vorjahresberichten ausgefiihrt, wurde das Projekt Mensaneubau in Duisburg durch die Entscheidung des Verwaltungsrats
aufgrund einer nicht gesicherten Gesamtprojektfinanzierung nicht realisiert. Die Grunde liegen in den nicht prognostizierbaren und serios
kalkulierbaren Kostensteigerungen aufgrund stetig steigender Preise im Bausektor sowie moglichen Unwégbarkeiten im Projektverlauf.
Erschwerend hinzu kam eine unangemessen kurze Projektfertigstellungsvorgabe durch die Verwendung von Hochschulpaktmitteln mit
daraus resultierenden hohen Nachtragsrisiken flr das Studierendenwerk. Die restliche Summe des noch nicht verwendeten Zuschusses
wurde im Oktober 2023 zurtick an die Universitat Duisburg-Essen Uberwiesen. Die Geschaftsfuhrung geht auch weiterhin nicht davon aus,
dass die bereits verwendeten Zuschusse an das Land zurtickzuftihren sind.
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3. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

a) Ertragslage

Im Berichtsjahr konnte eine Steigerung im Bereich des operativen Geschafts verzeichnet werden. Die Umsatzerlése des Studierendenwerks
stiegen von 15.833 T€ im Vorjahr um 274 T€ auf 16.107 T€.

Die gastronomischen Einrichtungen konnten ihren Umsatz gegentiber dem Vorjahr um 292 T€ auf 5.536 T€ (Vorjahr 5.244 T€) erh6hen.
Diese Umsatzsteigerung ist auch auf die Einflhrung eines neuen Preissystems zurtckzufuhren. Dieses basiert auf einer transparenten
Kalkulation und Zusammensetzung der Preise auf Grundlage des kalkulierten Wareneinsatzes. Es findet fur alle Hauptkomponenten und
Beilagen Anwendung und tragt zur besseren Nachvollziehbarkeit und Steuerbarkeit der Preisstruktur bei.

Im Berichtsjahr konnte der Bereich Wohnen ebenfalls eine positive Entwicklung verzeichnen. Die Mieterlose stiegen um 48 T€ auf insgesamt
10.343 T€ (Vorjahr: 10.295 T€). Es ist jedoch zu berticksichtigen, dass im Zuge der Strangsanierung der Wasser- und Abwasserleitungen in
der Wohnanlage VeledastrafBe in Essen ein erhdhter Mietausfall entstanden ist. Diese MaBRnahme war aber in diesem Umfang notwendig, um
die langfristige Qualitat der Wohnsubstanz zu sichern.

Aufgrund der eingeschriebenen Studierenden zum Wintersemester 2024 mussten wir einen Riickgang der Einnahmen aus Sozialbeitragen in
Hohe von 189 T€ auf nunmehr 9.610 T€ (Vorjahr 9.799 T€) verzeichnen.

Fur den laufenden Betrieb erhielt das Studierendenwerk im Berichtsjahr einen Festbetragszuschuss in Hohe von 3.441 T€. Im Vorjahr lag
dieser Zuschuss bei 3.768 T€. Der Riickgang ist im Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass im Zuschuss fur das Jahr 2023 einmalige
Corona-Beihilfen in Hhe von 471 T€ enthalten waren, die mit Ablauf des Jahres 2023 ausgelaufen sind.

Die Zuschusse fur die BAf6G-Bearbeitung und die Kindertagesstatten erhéhten sich moderat um 19 T€ auf 3.853 T€.

Die Personalkosten erhéhten sich im Berichtszeitraum um 199 T€ auf insgesamt 15.035 T€. Dennoch lagen die tatsachlichen Personalkosten
um 471 T€ unter den im Wirtschaftsplan 2024 veranschlagten Werten. Diese Abweichung resultiert aus ungeplanten Renteneintritten,
Umstrukturierungen in der Unternehmenskommunikation bei gleichzeitigem Abbau von Stellen im Bereich der gastronomischen
Einrichtungen, neuen bzw. verlangerten Elternzeiten in der Ausbildungsférderung sowie der Nichtbesetzung einer Stelle im Kita-Bereich.

Der Aufwand fur den Bezug von Lebensmitteln stieg im Berichtsjahr um 62 T€ auf insgesamt 3.494 T€. Die Energiekosten erhohten sich
aufgrund eines héheren Verbrauchs durch die Vollvermietung der Wohnanlagen sowie der gestiegenen Preise fur Fernwdarme um 189 T€ auf
3.553 T€. Vor dem Hintergrund der anhaltenden Kostenentwicklung wird ab 01.07.2025 Sommer 2025 eine moderate Mieterhéhung
erforderlich werden, um die wirtschaftliche Tragfahigkeit der Wohnraumbewirtschaftung auch kinftig sicherzustellen.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr. Der Grund der Erhéhung ist, dass unter den
sonstigen Aufwendungen Ruckstellungen in Hoéhe von 260 T€ fur mogliche Riickzahlungsverpflichtungen gemafl dem Kinderbildungsgesetz
(KiBiz) des Landes Nordrhein-Westfalen erfasst wurden. Wahrend diese im Jahr 2023 noch 2.235 T€ betrugen, beliefen sie sich im
Geschaftsjahr 2024 auf 2.309 T€, was einer Erhéhung um 74 T€ entspricht.

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die Zinsaufwendungen trotz planméaBiger Tilgungen um 28 T€ auf insgesamt 538 T€. Dies resultierte aus der
Prolongation laufender Darlehen zu einem héheren Zinssatz sowie dem Beginn der Ruckzahlungsverpflichtung des Férderdarlehens der
NRW.Bank, das seinerzeit fur die Modernisierung der Wohnanlage TulpenstraBe in Duisburg gewahrt wurde.

Der Jahrestiberschuss hat sich im Jahr 2024 mit 673 T€ im Vergleich zum Vorjahr um 823 T€ verringert.

Die eigenen erwirtschafteten Einnahmen durch Wohnheime und Gastronomie machten im Berichtsjahr 48 % des Gesamtumsatzes aus, die
von den immatrikulierten Studierenden zu zahlenden Sozialbeitrdge 28 %. Die staatlichen Zuschusse, wie der vom Land NRW gewahrte
Festbetrag lagen bei 10 %, die BAf6G-Fallpauschale bei 6 % und die Zuschusse fur den Betrieb der Kindertagesstatten bei 6 %. Die sonstigen
Ertrage lagen bei 2 %.

b) Finanzlage

Als gemeinnutzige Organisation finanziert sich das Studierendenwerk tberwiegend aus den Beitragen der Studierenden und staatlichen
Zuschissen. Das Studierendenwerk setzt seine finanziellen Mittel effektiv ein, um die Unterstitzung und Férderung der Studierenden
bestmoglich sicherzustellen. Transparenz ist dem Studierendenwerk dabei ein besonderes Anliegen.

Im Ergebnis hangt die Finanzlage des Studierendenwerks stark von der Anzahl der Studierenden und deren Nachfrage nach seinen
Angeboten ab. Es ist daher wichtig, dass das Studierendenwerk effektiv und nachhaltig wirtschaftet, aber gleichzeitig seine Angebote den
Bedurfnissen der Studierenden entsprechend attraktiv und effizient gestaltet.
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Im Geschéftsjahr 2024 betrug das gesamte Investitionsvolumen 2.163 T€. Davon entfielen 741 T€ auf Planungskosten fur die
Modernisierung der Wohnanlage SommerburgstraBe, die ab Februar 2025 vorgesehen ist, sowie 440 T€ fur die Strangsanierung der Wasser-
und Abwasserleitungen in der Wohnanlage VeledastraBBe, deren Finanzierung Uber ein Bankdarlehen erfolgte. Die verbleibende
Investitionssumme von 982 T€ wurde aus Eigenmitteln finanziert.

Verbindlichkeiten wurden stets innerhalb der Zahlungsfrist beglichen, Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt.

Die liquiden Mittel zum Jahresende 2024 weisen einen Bestand von 11.444 T€ aus. In diesem Zusammenhang muss erwahnt werden, dass in
den liquiden Mitteln zum Jahresende 2024 Mietkautionen in Hohe von 1.918 T€, Guthaben aus Cash-Cards in Hohe von 906 T€, Pfand fur
Cash-Cards und Bibliothekskarten in Hohe von 91 T€ und Sicherheits- und Mangeleinbehalte aus SanierungsmaBnahmen in Héhe von 281 T€
enthalten sind. Ebenfalls enthalten sind auch die Vorauszahlungen der Semesterbeitrage in Hohe von 2,4 Mio. € fur das erste Quartal 2025.

Zusatzlich sollten Kapitalgesellschaften Personalkosten fur mindestens drei Monate als Liquiditat vorhalten, dies entspricht beim
Studierendenwerk einer Summe in Hohe von 3.759 T€. Die somit aus diesen Effekten resultierende freie Liquiditat entspricht einer Summe in
Hohe von 4.489 T€.

Durch den zu erwartenden Ausfall des Abiturjahrgangs 2026/2027 und den Folgeeffekten in den drauf folgenden Jahren, muss mit einem
Liquiditatsrickgang von geschatzten 2,5 Millionen Euro gerechnet werden. Die Finanzlage des Studierendenwerks muss, vor dem
Hintergrund der sich abzeichnenden Entwicklungen, als angespannter bezeichnet werden.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten reduzierten sich im Geschaftsjahr 2024 aufgrund planméaBiger Tilgungen sowie der
Volltilgung eines Darlehens um insgesamt 2,8 Mio. € auf 27,5 Mio. € (2023: 30,3 Mio. €). Damit betrug der Anteil an der Bilanzsumme 33,49
% (2023: 35,28 %).

c) Vermogenslage
Im Geschéftsjahr 2024 hat sich das Vermaogen des Studierendenwerks vermindert. Die Bilanzsumme betrégt zum Bilanzstichtag 82,2 Mio. €
und liegt damit unter dem Vorjahreswert von 85,9 Mio. €.

Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermogens und der Verbindlichkeiten war stabil. Die Quote des Anlagevermoégens in
Relation zur Bilanzsumme betragt 85,3 % (Vorjahr 83,8 %), die Quote der Verbindlichkeiten (einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten)
zur Bilanzsumme betragt 41,8 % (im Vorjahr 43,9 %).

4. Finanzielle Steuerungsinstrumente

Die Liquiditatslage des Studierendenwerks wird monatlich auf Basis von Soll-/Ist-Vergleichen kontrolliert, analysiert und gesteuert. Mit Hilfe
der fortlaufenden Liquiditatsplanung werden Veranderungen registriert und GegenmaBnahmen eingeleitet. Diese waren im Jahr 2024 nicht
erforderlich.

5. Gesamtaussage

Die Rahmenbedingungen fur das wirtschaftliche Handeln des Studierendenwerks sind insgesamt schwieriger und komplexer geworden.
Hierzu haben neben der Corona-Pandemie auch die Folgen des Ukraine-Krieges beigetragen. Zudem hat die fortschreitende Digitalisierung
der Hochschul-Lehre neben der demografischen Entwicklung Einfluss auf die Anzahl der Studierenden, die sich auf dem Campus aufhalten.
Dies wird sich auch in der Zukunft auf die wirtschaftliche Situation der gastronomischen Betriebe auswirken.

Die Vermogens, Finanz- und Ertragslage ist als ausreichend einzuschatzen, es ist aber weiterhin eine negative Entwicklung fur die nachsten
Jahre erkennbar. Aus diesem Grund stellte die Geschéftsfiihrung im Geschaftsjahr 2023 einen Prognoseplan fur die nachsten zehn Jahre auf,
der mogliche Einsparungen in den nachsten Jahren aufzeigt und andererseits die Gesamtsanierungskosten inklusive der Aufnahme von
Fremdkapital fur die Modernisierung der Wohnanlagen darstellt.

Die in der Wirtschaftsplanung 2024 zugrunde gelegten Annahmen traten aufgrund einer Reihe externen Faktoren nur teilweise ein. Das
Studierendenwerk konnte zwar Umsatzsteigerungen im Bereich der Gastronomie und eine hohe Nachfrage nach studentischem Wohnraum
verzeichnen, aufgrund der anhaltenden wirtschaftlichen Unsicherheit infolge der globalen Inflation sowie geopolitische Spannungen stiegen
die Gesamtkosten aber im Bereich der Aufwendungen im Wirtschaftsjahr 2024.

Der Sanierungsstau konnte weiterhin nur im kleinen Umfang abgebaut werden, hier trafen die in der Wirtschaftsplanung 2024 zugrunde
gelegten Annahmen nur zum Teil ein.
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I1l. Prognosebericht
Im Bereich der gastronomischen Einrichtungen sehen wir einen weiteren Anstieg der Umsatzerlése gegentiber dem Berichtszeitraum 2024.

Im Bereich des studentischen Wohnens ist im Fruhjahr des Jahres 2025 weiterhin eine gute Nachfrage nach Wohnheimzimmern zu
verzeichnen. Der Abbau des Leerstandes in allen Wohnanlagen hat zu einem erhéhten Zufluss von liquiden Mitteln in den Finanzmittelfonds
beigetragen. Die Sanierung der Wohnanlage SommerburgstraBe in Essen konnte planmaBig zum Februar 2025 begonnen werden, die
Fertigstellung ist fir den Sommer 2026 vorgesehen.

Tarifliche Lohnsteigerungen ab Januar 2025 werden zu einem Anstieg der Personalkosten im Wirtschaftsjahr 2025 fuhren. Mittelfristig
besteht das Ziel darin, die Personalkosten weiter zu senken. Dies soll durch Prozessoptimierung, organisatorische Umstrukturierungen sowie
einer verbesserten Personaleinsatzplanung erreicht werden. Ein Stellenabbau erfolgt dabei im Rahmen der nattrlichen Altersfluktuation von
Mitarbeitern. Die daraus resultierenden Verdnderungen werden genutzt, um Strukturen effizienter zu gestalten und Aufgabenbereiche
gezielt anzupassen.

Das Studierendenwerk rechnet auch in den kommenden Jahren mit weiter sinkenden Studierendenzahlen. Dies ist eine Folge des bereits
einsetzenden demografischen Wandels, zudem wird es im Jahr 2026 aufgrund der Umstellung der Schulform von G8 auf G9 keinen reguléren
Abiturjahrgang geben, was sich ebenfalls auf die Studierendenzahlen auswirken wird. Der im November 2024 erstellte Wirtschaftsplan fur
das Jahr 2025 basiert auf einer durchschnittlichen Studierendenzahl von 43.330 Studierenden pro Semester. Fur das Wirtschaftsjahr 2025
wird ein positives Jahresergebnis in Hohe von 252.600 € prognostiziert. Angesichts der steigenden Umsé&tze und Kosten kann sich das
geplante Jahresergebnis 2025 noch verdndern. Um auf mégliche Abweichungen frihzeitig reagieren zu kénnen, werden quartalsweise
Forecasts erstellt. Diese erméglichen eine regelmaBige Uberprifung der finanziellen Entwicklung und gegebenenfalls erforderliche
Anpassungen.

Die Rahmenbedingungen fir das Studierendenwerk in Bezug auf die Kundenstruktur und das Kundenverhalten veréndern sich schneller als
in den zurtickliegenden Jahren; die Studierendenschaft ist diverser geworden. Vom Studierendenwerk ist daher Flexibilitat gefordert, um
zeitnah auf Veranderungen reagieren zu konnen. Dazu gehoren kontinuierliche Kundenzufriedenheits-Messungen, um die
Kundenbedurfnisse besser zu treffen und die Nutzungsgrade zu erholen. Ein intensives Controlling und eine Optimierung der Prozesse sind
mittlerweile etablierte Standards.

Das Studierendenwerk ist von allgemeinen Preis- und Lohnsteigerungen betroffen, kann jedoch aufgrund seines gesetzlichen Auftrags keine
marktublichen und kostendeckenden Preise umsetzen. Da mit einer Reduzierung des Zuschusses durch das Land NRW gerechnet werden
muss, sind Méglichkeiten der Kostenreduktion zu identifizieren und umzusetzen — beispielsweise durch die SchlieBung besonders defizitarer
Einrichtungen oder Reduzierung des Angebotsumfangs. So findet aktuell eine NRW-Organisationsuntersuchung zur Steigerung der Effizienz
in der Hochschulgastronomie statt, um MaBnahmen und Rahmenbedingungen zu identifizieren.

Die notwendigen Sanierungen der Bestandsimmobilien werden im allgemeinen Zuschuss des Landes fur den laufenden Betrieb nicht
bertcksichtigt. Hier kann zuktnftig nur eine Finanzierung der notwendigen Instandhaltungen Uber Aufnahme von Fremdkapital realisiert
werden.

Im Jahr 2026 gibt es keinen Abschlussjahrgang flr Abiturienten aufgrund der Umstellung der Schulform von G8 auf G9. Aus diesem Grund
wird mit weniger Einschreibungen von Erstsemestern gerechnet. Daher erwartet das Studierendenwerk Einnahmeausfélle in den
Sozialbeitragen in Hohe von ca. 2,5 Mio. €. Diesen Liquiditatsausfall muss das Studierendenwerk bereits jetzt ansparen.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

a) Branchenspezifische Risiken

Der reduzierte Zuschuss des Landes NRW und die sinkenden Studierendenzahlen missen insbesondere in dem Bereich der
Hochschulgastronomie bei der kinftigen strategischen Ausrichtung des Studierendenwerks bertcksichtigt werden.

Der prognostizierte Fachkraftemangel stellt weiterhin ein wesentliches branchenspezifisches Risiko dar. Besonders fiir den Offentlichen
Dienst ist die Gewinnung qualifizierter Fachkrafte aufgrund des tariflich gebundenen Entlohnungssystems und der damit verbundenen
Gehaltsstrukturen, die teilweise deutlich unter dem Marktniveau liegen, herausfordernd. Auch in anderen Bereichen, wie dem Handwerk, wird
es zunehmend schwieriger, gut ausgebildetes Personal zu gewinnen und langfristig an die Organisation zu binden.
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Um diesen Herausforderungen zu begegnen, setzt das Studierendenwerk auf Prozessoptimierung, moderne Fihrungsinstrumente und eine
zukunftsorientierte Unternehmenskultur. Gleichzeitig bestehen nur begrenzte Einflussmoglichkeiten auf strukturelle Rahmenbedingungen,
wie die tarifliche Vergtitung in hoheren Entgeltgruppen. Ohne eine veranderte Betrachtungsweise der Tarifparteien und des Ministeriums fur
Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen wird die Besetzung von Fach- und Fihrungspositionen mit qualifiziertem Personal
langfristig erschwert.

Daher wird das Studierendenwerk verstarkt auf digitale Lésungen und den Einsatz klnstlicher Intelligenz setzen, um Effizienzsteigerungen
zu realisieren und den Fachkraftemangel zumindest teilweise zu kompensieren.

b) Ertragsorientierte Risiken
Langfristig ist von rucklaufigen Studierendenzahlen auszugehen, sodass auch die Einnahmen durch die Sozialbeitrége sinken werden.

Rucklaufige Zuschisse der offentlichen Hand koénnen nicht ausgeschlossen werden. Die Bewilligung von Foérdermitteln fur das
Wirtschaftsjahr 2025 stellt keine Garantie dar, dass die Férderung in den Folgejahren im bisherigen Umfang fortgesetzt wird. Zudem ist nicht
auszuschlieBen, dass die Entwicklung der Haushaltslage des Landes Nordrhein-Westfalen zu Anpassungen im Rahmen der
Haushaltsplanungen fuhrt. Dies kénnte Kirzungen von Zuwendungen zur Folge haben oder im Einzelfall dazu fuhren, dass bestimmte
Fordermittel vollstandig entfallen.

Daruiber hinaus sind auch in den kommenden Jahren erhebliche Kostensteigerungen zu erwarten. Insbesondere ist mit weiter steigenden
Energiekosten sowie zukUlnftigen Tariferhohungen im Personalbereich zu rechnen. Diese Faktoren stellen zusatzliche Herausforderungen fur
die finanzielle Planung und Umsetzung unserer gemeinnutzigen Arbeit dar.

Der anhaltende Sanierungsstau in unseren Wohnanlagen birgt das Risiko von Leerstdnden und kann zu geringeren Einnahmen ftihren. Ohne
entsprechende GegenmafBRnahmen kénnten sich diese Effekte in den kommenden Jahren weiter verstarken.

Zuséatzlich erschweren gesetzliche Vorgaben zur Energieeinsparung die finanziellen Rahmenbedingungen und die langfristige Planbarkeit
unserer MaBnahmen. Die Umsetzung notwendiger energetischer Sanierungen erfordert hohe Investitionen, die in Einklang mit unseren
wirtschaftlichen Méglichkeiten gebracht werden missen.

Um auch in Zukunft effizient wirtschaften zu kénnen, ist eine fortlaufende Uberpriifung und Optimierung unserer Strukturen und Prozesse
unerlasslich. Ziel ist es, das Studierendenwerk nachhaltig aufzustellen und den Anforderungen der kommenden Jahre gerecht zu werden.

c) Finanzwirtschaftliche Risiken
Die Liquiditatslage ist weiterhin angespannt. Aufgrund des bestehenden Sanierungs- und Investitionsstaus sind die noch verftigbaren Mittel
gezielter einzusetzen. Die Entwicklungen auf dem Finanzmarkt, insbesondere das Zinsniveau, sind weiterhin genau zu verfolgen.

Im vergangenen Geschaftsjahr standen wir weiterhin vor bedeutenden Herausforderungen, die insbesondere die dringend erforderlichen
Sanierungen unserer Wohnheimimmobilien betreffen. Trotz direkter Férderungen und Tilgungszuschissen besteht in diesem Bereich nach
wie vor ein erheblicher Sanierungsstau von mehr als 58 Millionen Euro. Dies wirde, unter Bertcksichtigung der notwendigen
Finanzierungsstruktur, eine zusatzliche Belastung in Form von Zins- und Tilgungsleistungen von deutlich mehr als zwei Millionen Euro
jahrlich bedeuten.

Die Unterstutzung des Landes Nordrhein-Westfalen fir die Sanierung und Schaffung von Wohnraum fur Studierende muss daher weiter
ausgebaut werden. Eine Erhohung der nicht rickzahlbaren Zuschisse ist in diesem Zusammenhang essenziell. Insbesondere fur das
Studierendenwerk Essen-Duisburg bedarf es einer Lésung, um die in den vergangenen Jahren aufgelaufenen Altlasten aus nicht
durchgefuhrten Sanierungen zu bewaltigen. Die Alternative ist eine Wohnraum-Bestandsreduktion und damit einhergehend eine Senkung
der Abdeckungsquote von aktuell 5% auf 3-4%.

Dartiber hinaus sehen wir uns mit steigenden Personal-, Investitions- und Nebenkosten konfrontiert, wahrend auf der Einnahmenseite
tendenziell rticklaufige Sozialbeitrage und Umsatzerldse sowie gleichbleibende Zuschiisse des Landes zu verzeichnen sind.

Dies macht eine mittelfristige Strategie zur Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung erforderlich. Vor diesem Hintergrund arbeiten die
Fuhrungskrafte des Studierendenwerks derzeit an einem aktualisierten Studierendenwerksentwicklungsplan (STEP 5.0). Ziel dieses Plans ist
es, konkrete Moglichkeiten zur Kostensenkung und Optimierung unseres Dienstleistungsangebots zu identifizieren und umzusetzen.

2. Risikobericht

Das Studierendenwerk wird alle Anstrengungen unternehmen, um flexibel auf die unterschiedlichen und sich verandernden Bedurfnisse der
Studierenden reagieren zu kénnen. Die Optimierung des Dienstleistungsangebots ist stets Unternehmensziel. Der ErschlieBung weiterer
Einnahmegquellen und Handlungsfelder innerhalb des gesetzlichen Auftrags steht das Studierendenwerk offen gegentiber.




LAGEBERICHT

2024

3. Gesamtaussage

Im Hinblick auf die strategische Weiterentwicklung unserer gastronomischen Einrichtungen — dem gréBten Ausgabeposten innerhalb
unseres Dienstleistungsportfolios — ist es erforderlich, ein zukunftsorientiertes Konzept zu erarbeiten. Dabei mussen insbesondere die
Rahmenbedingungen im Spannungsfeld zwischen einem wettbewerbsfahigen Semesterbeitrag und einem angemessenem Leistungsumfang
neu bewertet und ausbalanciert werden.

Das Studierendenwerk wird im Jahr 2025 mit seinen Stakeholdern aus dem Verwaltungsrat ein Zielbild 2035 entwickeln mussen. In dieser
Szenario-Betrachtung missen die Moglichkeiten eines relativ stabilen Sozialbeitragsniveaus den daraus resultierenden
Leistungsanpassungen gegentbergestellt werden.

Der zukunftige Angebotsumfang im Segment studentisches Wohnen hangt in der Zukunft auch entscheidend davon ab, inwieweit das Land
NRW bereit ist, einen signifikant hoheren Anteil an der Finanzierung der SanierungsmaBnahmen des Altbestandes mit zu tbernehmen oder
adaquate Finanzierungsmittel bereitzustellen.

Ein vorausschauendes Planen und Controlling der Prozessanpassungen zur Effizienzsteigerung und Kostenoptimierung ist im
Studierendenwerk etabliert und wird mit Unterstiatzung von Kl-basierten Anwendungen weiter verfeinert.

Das Studierendenwerk wird im Interesse der Studierenden in seiner Preispolitik weiterhin zurtickhaltend agieren, soweit dies wirtschaftlich
vertretbar ist.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei
Kreditinstituten. Forderungsausfélle bei den Mieten sind durch die eingerichteten Konzepte zum Forderungsmanagement und der
Vertragsgestaltung der Mietvertrage die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Studierendenwerk eine streng konservative Risikopolitik, engagiert sich also nicht in
risikobehafteten Anlagen. Soweit bei finanziellen Vermoégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt das Studierendenwerk tber ein adaquates Debitoren-
Management.

Y

Studierendenwerk Essen-Duisburg A6R
Michael Dahlhoff
- Geschéftsfuhrer -
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Geman Studierendenwerksgesetz (StWG) vom 16. September 2014 hat das Studierendenwerk Essen-Duisburg als Anstalt des ¢ffentlichen
Rechts zwei Organe: den Verwaltungsrat und die Geschaftsfuhrung.

Der Verwaltungsrat des STUDIERENDENWERKS besteht aus neun Mitgliedern, die alle zwei Jahre gewahlt werden. Neben zwei Bediensteten
des STUDIERENDENWERKS setzt sich der Rat aus Studierenden, Vertreter:innen der Hochschulen im Zustandigkeitsbereich und einer
Person des 6ffentlichen Lebens mit einschlagigen Fachkenntnissen oder Berufserfahrungen auf wirtschaftlichem, rechtlichem oder sozialem
Gebiet zusammen.

Der Verwaltungsrat
Mitglieder des Verwaltungsrates vom 01.01.24 bis 31.12.24

Studierende

Herr Lars Hohendahl, Hochschule Ruhr West

Frau Cora Liebscher, Folkwang Universitat der Kiinste
Frau Frauke Pohlschmidt, Universitat Duisburg-Essen
Herr Pascal Winter, Universitat Duisburg-Essen

Mitglied der Hochschule
Frau Vera Timmerberg, Folkwang Universitat der Klinste

Beschiftigte des Studierendenwerkes
Frau Christine Albrecht
Herr Andreas Beuchel

Person mit einschlagigen Fachkenntnissen
Herr Marten Dahlhaus

Mitglied des Rektorats

Herr Jens Andreas Meinen — Kanzler der Universitat Duisburg-Essen bis 31.08.2024

Frau Sabine Wasmer - Dezernentin Studierendenservice, Akademische und hochschulpolitische Angelegenheiten ab 01.09.2024 -
Universitat Duisburg-Essen

Sitzungen des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat trat im Berichtsjahr zu 5 Sitzungen zusammen. Die wesentlichen Tagesordnungspunkte waren
. Feststellung des Jahresabschlusses 2023
. Bestimmung des Wirtschaftsprifers fur den Jahresabschluss 2024
« Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2025
« Bericht Public Corporate Governance Kodex
. Erhohung des Sozialbeitrages/Anderung der Beitragsordnung
. Satzungsanderungen
. Diverse Sanierungsprojekte und Grundstticke
« Prolongation von Darlehen
« Gastronomie am Klinikum Essen
. Veranderung der Preisstruktur der Gastronomie
. Risikomanagement
. Dienstvertrag des Geschéaftsfuhrers

Die Geschéftsfiihrung

Der Geschaftsfuhrer Michael Dahlhoff nahm an allen Sitzungen des Verwaltungsrates teil und erstattete den Mitgliedern ausfuhrlich Bericht
Uber die Lage und die wirtschaftliche Situation des Studierendenwerkes. Dartber hinaus wurden alle geplanten und durchgefihrten
MafBnahmen von wesentlicher Bedeutung mit dem Verwaltungsrat erértert.
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FASSUNG VOM 07.07.2022

Das Studierendenwerk Essen-Duisburg -Anstalt des 6ffentlichen Rechts- hat sich aufgrund § 1 Abs. 2 des Gesetzes Uber die
Studierendenwerke im Land Nordrhein-Westfalen (Studierendenwerksgesetz - StWG) in der Fassung der Bekanntmachung
vom 16. September 2014 (GV.NRW S. 547), durch seinen Verwaltungsrat die folgende Satzung gegeben:

§ 1 NAME, SITZ UND ZUSTANDIGKEIT

(1) Das Studierendenwerk ist eine rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts mit dem Recht auf Selbstverwaltung. Es fuhrt
den Namen: Studierendenwerk Essen-Duisburg, dem im
Rechtsverkehr die Bezeichnung Anstalt des

offentlichen Rechts -A6R- hinzugefugt wird.

(2) Das Studierendenwerk hat seinen Sitz in Essen.

(3) Das Studierendenwerk fuhrt ein eigenes Schriftsiegel.

Bei der Durchfuhrung des Bundesausbildungsférderungsgesetzes
wird in Erledigung hoheitlicher Aufgaben bei Bedarf das kleine
Landessiegel in abgewandelter Form gemaB § 5 der Verordnung
Uber die Fuhrung des Landeswappens vom 29.10.2014 (GV.NRW S.
720) verwendet.

(4) Das Studierendenwerk ist zusténdig nach § 1 Abs. 3 Nr. 7 StWG,
far die Universitat Duisburg-Essen, die Folkwang Universitat der
Kinste, Standorte Essen und Duisburg sowie die Hochschule Ruhr
West, Standorte Bottrop und Milheim an der Ruhr.

§ 2 AUFGABEN

(1) Das Studierendenwerk erbringt nach MaRgabe des § 2 StWG fur
Studierende Dienstleistungen auf sozialem und wirtschaftlichem
Gebiet insbesondere durch:

1. Errichtung und Betrieb gastronomischer Einrichtungen,

2. Errichtung, Vermietung und Vermittlung von Wohnraum,

3. Studienférderung, insbesondere Durchfuhrung der
Ausbildungsférderung nach dem Bundesausbildungs-
forderungsgesetz (Amt fur Ausbildungsférderung),

4. Einrichtung und Betrieb von Tageseinrichtungen fur Kinder,

5. MaBBnahmen der Gesundheitsférderung und Beratung, sowie der
Forderung von Studierenden mit Behinderungen oder chronischen
Krankheiten,

6. Vergabe von Darlehen und Beihilfen nach MaRgabe besonderer
Richtlinien,

7. Forderung kultureller Interessen und internationaler Kontakte der
Studierenden.

(2) Unberuhrt bleiben weitere Aufgaben, die dem Studierendenwerk
durch Gesetz oder auf Grund eines Gesetzes Uibertragen werden.

(3) Die Benutzung der in § 2 Abs. 1 Nr. 1 dieser Satzung genannten
Einrichtungen wird - soweit die Erfullung der Aufgaben fur die
Studierenden nicht beeintrachtigt wird — den Bediensteten des
Studierendenwerks  Essen-Duisburg, den Mitgliedern und
Angehorigen der Hochschulen, sowie anderen Personen gegen ein
angemessenes Entgelt gestattet.

(4) Das Studierendenwerk kann weitere Aufgaben auf sozialem und
wirtschaftlichem Gebiet ilbernehmen, sofern weder die Erfullung der
Aufgaben nach Abs. 1, noch die Belange der Hochschulen in
Forschung und Lehre beeintrachtigt werden.

(5) Das Studierendenwerk kann Dritten durch Einzelvertrag Raume
und Leistungen bereitstellen, soweit dadurch die Erfullung der
Aufgaben nach Absatz 1 nicht beeintrachtigt ist.

(6) Zur Erfullung der Aufgaben kann sich das Studierendenwerk
gem. § 2 Abs. 3 StWG Dritter bedienen, sich an

Unternehmen beteiligen und Unternehmen griinden.

§ 3 GEMEINNUTZIGKEIT

Das Studierendenwerk verfolgt mit seinen Einrichtungen
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnltzige und mildtatige
Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der
Abgabenordnung.

Der Verwaltungsrat erlasst die gemaf den Vorschriften der

§§ 51 ff. Abgabenordnung vom 16. Marz 1976 (BGBI | S. 613) in der
jeweils geltenden Fassung notwendigen Satzungen; diese bedurfen
nicht der Zustimmung der Aufsichtsbehorde.

§ 4 ORGANE DES STUDIERENDENWERKS

(1) Organe des STUDIERENDENWERKS sind:

1. der Verwaltungsrat,

2. die Geschéftsfuhrung.

(2) Die Organe wirken zur Forderung der sozialen Belange der
Studierenden der Hochschulen im Zustandigkeitsbereich des
STUDIERENDENWERKS untereinander und mit den Hochschulen
sowie Studierendenschaften zusammen.
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§ 5 ZUSAMMENSETZUNG UND BILDUNG DES
VERWALTUNGSRATES

(1) GemaR § 4 StWG gehoren dem Verwaltungsrat an:

1. vier Studierende von Hochschulen im Zusténdigkeitsbereich des
STUDIERENDENWERKS,

2. ein anderes Mitglied einer Hochschule im Zusténdigkeitsbereich
des STUDIERENDENWERKS,

3. zwei Bedienstete des STUDIERENDENWERKS,

4. eine Person mit einschlagigen Fachkenntnissen oder
Berufserfahrung auf wirtschaftlichem, rechtlichem oder sozialem
Gebiet,

5. ein Mitglied des Rektorats oder des Prasidiums einer Hochschule,
im  Regelfall eine Kanzlerin oder ein Kanzler, im
Zustandigkeitsbereich des STUDIERENDENWERKS.

(2) Die Mitglieder gem. § 4 Abs. 1 Nr. 1 bis 3 StWG sind bis
spatestens 30 Tage vor Beginn der Amtsperiode des
Verwaltungsrates durch die nach § 5 Abs. 1 StWG zu diesem
Zeitpunkt amtierenden Gremien zu bestimmen. Fur jedes
Verwaltungsratsmitglied ist ein Ersatzmitglied zu bestellen.

(3) In den Verwaltungsrat des STUDIERENDENWERKS entsenden
auf Grundlage von § 4 Abs. 1 StWG:

1. das Studierendenparlament der Universitat Essen-Duisburg einen
Studierenden und eine Studierende,

2. das Studierendenparlament der Folkwang Universitat der Kunste
eine/n Studierende/n,

3. das Studierendenparlament der Hochschule Ruhr-West eine/n
Studierende/n,

4. ein Senat einer Hochschule im Zustandigkeitsbereich des
STUDIERENDENWERKS ein anderes Mitglied einer Hochschule,

5. die Personalversammlung des STUDIERENDENWERKS eine
Mitarbeiterin und einen Mitarbeiter,

6. die Hochschulleitungen im  Zustandigkeitsbereich des
STUDIERENDENWERKS ein Mitglied des Rektorats oder des
Prasidiums einer Hochschule, im Regelfall eine Kanzlerin oder ein
Kanzler.

Mindestens eines der beiden Mitglieder nach Nr. 4 und Nr. 6 sowie
nach Nr. 2 und Nr. 3 muss eine Frau sein.

Personen, die sich nicht eindeutig dem mannlichen oder dem
weiblichen Geschlecht zuordnen lassen, bestimmen zum Zeitpunkt
ihrer Wahl, in welcher Kategorie sie geftihrt werden.

(4) Das Mitglied des Verwaltungsrates nach § 4 Abs. 1 Nr. 4 StWG ist
von den gewdhlten Mitgliedern nach § 4 Abs. 1 Nr. 1 bis 3 und Nr. 5
StWG zu bestellen, wobei jedes Mitglied des Verwaltungsrates und
die Geschaftsfuhrung Vorschlagsrecht haben.

(5) Nimmt ein Studierendenparlament einer Hochschule sein
Entsenderecht bis zum Beginn der Amtsperiode nicht wahr, so fallt
das Entsenderecht an das in Abs. 3 jeweils folgende
Studierendenparlament.

(6) Uber die Besetzung der Mitglieder nach § 5 Abs. 3 Nr. 4 und 6
dieser Satzung haben die Hochschulen im Zusténdigkeitsbereich
Einigung zu erzielen.

(7) Die Amtszeit der Mitglieder des Verwaltungsrates beginnt jeweils
am 1. April und endet am 31. Méarz des Uibernachsten Jahres.

(8) Scheidet ein Mitglied des Verwaltungsrates aus, so tritt das fur
dieses bestellte Ersatzmitglied in den Verwaltungsrat ein. Bei
vorzeitigem Ausscheiden eines Ersatzmitgliedes erfolgt flir den Rest
der Amtsperiode eine Nachwahl.

(9) Die Mitglieder des Verwaltungsrates bleiben tber ihre Amtszeit
hinaus bis zur Konstituierung eines neuen Verwaltungsrates im Amt.
(10) Der Verwaltungsrat soll zu seiner konstituierenden Sitzung im
ersten Monat seiner Amtszeit zusammentreten. Die konstituierende
Sitzung des Verwaltungsrates wird von der vorsitzenden Person des
vorhergehenden Verwaltungsrates geleitet.

(11) Der Verwaltungsrat wéahlt neben der vorsitzenden Person eine
stellvertretende Vorsitzende Person, welche die vorsitzende Person
im Falle der Verhinderung oder des Ausscheidens vertritt. Beide
Personen sollen verschiedenen Gruppen nach § 4 Abs. 1 Nrn. 1 bis 5
StWG  angehoren, durfen aber nicht Bedienstete des
STUDIERENDENWERKS sein.

§ 6 SITZUNGEN

(1) Beratungen in nichtoffentlicher Sitzung sind vertraulich. Der
Verschwiegenheitspflicht unterliegen alle Mitglieder. Hiervon bleibt
unberuhrt, dass Mitglieder des Verwaltungsrats tber Beschlisse
oder den Stand der Beratungen, nicht aber Uber die Beratungen
selbst, die durch sie Vertretenen unterrichten, es sei denn der
Verwaltungsrat schliet dies durch mehrheitlichen Beschluss der
stimmberechtigten Mitglieder aus.

(2) Sitzungen finden grundsatzlich als Prasenzsitzungen statt. Eine
Sitzung kann in Form einer Videokonferenz stattfinden, wenn die
Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder dieser Form vorab
zugestimmt hat.

(3) In begriindeten Ausnahmeféllen ist nach vorheriger Absprache
mit der vorsitzenden Person eine Zuschaltung einzelner
Verwaltungsratsmitglieder per Videokonferenz moglich.

(4) Die studentischen Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten bei
Teilnahme ein Sitzungsgeld in Hohe von 15 % des BAf6G-
Hochstsatzes pro Sitzung. Ist ein studentisches Mitglied vorsitzende
Person, so erhalt sie dartber hinaus eine monatliche
Aufwandsentschadigung in Héhe von 60 % des BAf6G-
Hochstsatzes. Ist ein studentisches Mitglied stellvertretende
vorsitzende Person, so erhélt sie neben dem Sitzungsgeld eine
monatliche Aufwandsentschadigung in Hohe von 30 % des BAfoG-
Hochstsatzes. Notwendige Reisekosten werden nach der im
Studierendenwerk geltenden Reisekostenregelung erstattet.
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Satzung

§ 7 AUFGABEN DES VERWALTUNGSRATES

(1) Der Verwaltungsrat nimmt seine Aufgaben gemaB § 6 StWG
wahr.

(2) Sonstige Angelegenheiteni. S. d. § 6 Abs. 1 Nr. 12 StWG sind:
Grundstucksubertragungen und —belastungen

. Kreditaufnahmen und Begrindung sonstiger gleichwertiger
Dauerschuldverhéltnisse

. Richtlinien fur die Benutzung der Einrichtungen des
STUDIERENDENWERKS

« Richtlinien fur die Geschaftsfuhrung

. Begrundung und Beendigung von Mitgliedschaften in Vereinen

. Grundung, Kauf bzw. Liquidation von Unternehmen, Verkauf und
Abtretung von Gesellschaftsanteilen oder Teilen von
Geschaftsanteilen an bestehenden Unternehmen oder an
Unternehmensbeteiligungen sowie der Erwerb, die VerduBRerung
oder die Belastung von Beteiligungen an anderen Unternehmen,
Anderung von Gesellschaftsvertragen

« Kredite an Unternehmen, die einen Gesamtbetrag von 50.000 €
Uberschreiten, bei denen das Studierendenwerk Eigentimer ist
oder an denen es beteiligt ist

. Wesentliche Geschafte und MaBnahmen bei Unternehmen, an
denen das Studierendenwerk beteiligt ist, insbesondere:

. Bestellung und Abberufung von Geschaftsfihrer/innen der
Tochtergesellschaften auf Vorschlag einer neu berufenen
Geschéftsfuhrung des STUDIERENDENWERKS

« Abschluss, Anderung und Beendigung von
Geschaftsfuhrervertragen der Tochtergesellschaften
einschlieBlich Abfindungsvereinbarungen

. Ubernahme von Birgschaften, Garantien oder sonstigen
Haftungen, die Uber den gewohnlichen Geschéftsbetrieb der
Gesellschaft hinausgehen

. Festlegung oder Anderung der grundsatzlichen Geschaftspolitik
der Gesellschaft

In  diesem Rahmen hat die  Geschéaftsfuhrung  des
STUDIERENDENWERKS dem Verwaltungsrat Gber die beabsichtigte
Geschaftspolitik und andere grundséatzliche Fragen der
Gesellschaftsbeteiligungen, die Rentabilitat der Gesellschaften und
Gesellschaftsbeteiligungen und den Gang der Geschafte,
insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaften sowie
der Geschafte, die fur die Rentabilitat von erheblicher Bedeutung
sein kénnen, zu berichten.

§ 8 VERFAHRENSGRUNDSATZE FUR DEN
VERWALTUNGSRAT

(1) Der Verwaltungsrat gibt sich eine Geschaftsordnung. Die
Geschaftsordnung muss mindestens regeln:

1. Form und Frist der Einladungen zu Sitzungen,

2. Durchfuhrung der Sitzungen,

3. Fuhrung und Inhalt der Sitzungsniederschrift,

4. Verfahren bei Abstimmungen,

5. Zulassigkeit von Umlaufbeschlissen im schriftlichen Verfahren,

(2) Fur den Verwaltungsrat gelten die Vorschriften des § 7 StWG mit
folgenden MaBgaben:

Beschlussfassung tiber

1. Vorschlage fur die Bestellung der Mitglieder der Geschéftsfuhrung
und deren Abberufung (§ 6 Abs. 1 Nr. 3 StWG),

2. Erlass und Anderung der Satzung (§ 6 Abs.1 Nr.1 StWG),

3. Erfullung der Aufgaben nach § 2 Abs. 4 bis 6 dieser Satzung,

4. Herstellung der Sitzungsoffentlichkeit, bedurfen der Zustimmung
von mindestens 5 Mitgliedern des Verwaltungsrates und von
mindestens 2 Mitgliedern nach § 4 Abs. 1 Nr. 1 StWG. Alle tbrigen
Abstimmungen verfahren nach § 7 Abs. 1 StWG.

(3) Der Verwaltungsrat ist mindestens einmal im Semester
einzuberufen. Daruber hinaus ist der Verwaltungsrat unverziglich
einzuberufen, wenn

1. mindestens  zwei  stimmberechtigte Mitglieder  des
Verwaltungsrates,

2. die Geschaftsfuhrung dies unter  Angabe der
Beratungsgegenstande beantragt.

(4) Der Verwaltungsrat kann zu seiner Beratung die Einrichtung
einer Vertreterversammiung gem. § 10 StWG beschlieBen, sowie
sachkundige Dritte zu seiner Beratung hinzuziehen.

§ 9 GESCHAFTSFUHRUNG

(1) Die Geschéaftsfuhrung besteht aus einer oder zwei Personen. Die
Stellung und Aufgaben der Geschéftsfuhrung richten sich nach § 9
StWG. Das Nahere regeln die ,Richtlinien fur die Geschaftsfuhrung”
in der jeweils geltenden Fassung. Eine aus zwei Personen
bestehende Geschaftsfuhrung soll geschlechtsparitatisch besetzt
werden.

(2) Der Geschéftsfuhrung obliegt neben der Aufstellung des
Wirtschaftsplanes einschlieBlich der Stellentbersicht und des
Jahresabschlusses die laufende Wirtschaftsfuhrung auf der
Grundlage des Wirtschaftsplanes. Sie kann Aufgaben bei der
Ausfuhrung des Wirtschaftsplans anderen Bediensteten Ubertragen.
(3) Die Geschaftsfuhrung ist Dienstvorgesetzte aller

Beschéftigten des STUDIERENDENWERKS.

(4) Die Geschaftsfuhrung hat das Hausrecht auf den

Grundstucken, in den Gebauden und Raumen des
STUDIERENDENWERKS.

(5) Die Geschaftsfuhrung stellt eine allgemeine Geschaftsordnung
des STUDIERENDENWERKS auf, die dem Verwaltungsrat zur
Kenntnis zu geben ist.

(6) Soweit die Geschaftsfihrung aus einer Person besteht, kann
eine standige vertretende Person aus dem Kreis der
Abteilungsleitungen bestellt werden. Dieser Person kénnen weitere
Aufgaben zur standigen Erledigung Ubertragen werden. Die
Bestellung und die Abberufung ist dem Verwaltungsrat anzuzeigen.
(7) Die Geschéaftsfuhrung berichtet dem Verwaltungsrat tber die
Lage des STUDIERENDENWERKS, insbesondere uber die
wirtschaftliche Situation und tber die Ausfuhrung von Beschlissen
des Verwaltungsrates.
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Satzung

(8) Die beratende Teilnahme der Geschéftsfuhrerin oder des
Geschaftsfuhrers an Sitzungen des Verwaltungsrates schlieBt das
Recht zur Stellung von Antragen ein.

(9) Die Geschaftsfuhrung erstellt einen Geschéftsbericht.

§ 10 LEITENDE ANGESTELLTE

Leitende Angestellte i.S.d.G. sind Abteilungsleitungen und
vergleichbare Stellen. Zur Orientierung dient das Organigramm des
STUDIERENDENWERKS.

Die fur die Zustimmung zur Einstellung und Entlassung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nach § 9 Abs. 2 Satz 3 StWG
erfassten Stellen und das Beteiligungsverfahren regeln die
Richtlinien fur die Geschaftsfuhrung.

§ 11 PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die Organe des STUDIERENDENWERKS stellen grundsatzlich die
Anwendung des Public Corporate Governance Kodex des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 19.03.2013 (PCGK) sicher. In sachlich
begriindeten Fallen kann von den Regelungen des PCGK
abgewichen werden. Entsprechend den Regelungen des PCGK sind
die Abweichungen zu begrinden und im Rahmen der Corporate
Governance Erklarung zu veroéffentlichen.

§ 12 WIRTSCHAFTSPLAN UND JAHRESABSCHLUSS

(1) Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgsplan, der
Stellenubersicht, dem Finanzplan und dem Investitionsplan oder der
Weiterentwicklung dieser Teilplane.

(2) Das Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

(3) Der Wirtschaftsplan fur das jeweils nachste Wirtschaftsjahr soll
bis zum 30. November des laufenden Jahres durch den
Verwaltungsrat beschlossen sein.

(4) Der von der Geschéftsfuhrung bis zum 31. Méarz des jeweiligen
Folgejahres aufgestellte Jahresabschluss wird von einer
Wirtschaftspruferin oder einem Wirtschaftsprufer geprift, welche/n
der Verwaltungsrat bestimmt.

(5) Der geprufte Jahresabschluss ist dem Verwaltungsrat von der
Geschaftsfuhrung so rechtzeitig vorzulegen, dass er bis zum 30.
September des Folgejahres beraten und festgestellt werden kann.
(6) Fur den Jahresabschluss gelten die Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) fur groBRe Kapitalgesellschaften
entsprechend.

§ 13 VERTRETERVERSAMMLUNG

Durch Beschluss des Verwaltungsrates kann eine
Vertreterversammlung gemaB § 10 StWG gebildet werden. Der
Beschluss des Verwaltungsrats bedarf einer qualifizierten Mehrheit
von zwei Drittel der Stimmen der stimmberechtigten Mitglieder.

§ 14 BEKANNTMACHUNG UND INKRAFTTRETEN VON
RECHTSVORSCHRIFTEN

(1) Die Satzung des STUDIERENDENWERKS wird in den
Verkundigungsblattern der Hochschulen im Zusténdigkeitsbereich
des STUDIERENDENWERKS veroffentlicht.

(2) Diese Satzung tritt am Tage nach der Bekanntmachung in Kraft.
Die vorherige Satzung des STUDIERENDENWERKS Essen-Duisburg
tritt zum selben Zeitpunkt auBer Kraft.

Ausgefertigt auf Grund des Beschlusses des Verwaltungsrats vom
21. Juni 2022 sowie der Genehmigung des Ministeriums fur Kultur
und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen vom 07. Juli
2022.

Essen, 15.07.2022

7

Marten Dahlhaus, Vorsitzender des Verwaltungsrats

W a

Studierendenwerk Essen-Duisburg ASR
Michael Dahlhoff
- Geschaftsfuhrer -
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Korruptionshekampfungsgesetz

Angaben gemaB Korruptionshekdampfungsgesetz — KorruptionsbG

MITGLIEDSCHAFTEN IM SINNE DES § 16 KORRUPTIONSBEKAMPFUNGSGESETZES

VERWALTUNGSRAT

Jens Meinen

Kanzler der Universitat Duisburg-Essen

Mitglied im Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Essen
Aufsichtsratsvorsitzender der Hochschul-Informations-

System eG, Hannover

Aufsichtsratsvorsitzender der Ruhr-Campus-Academy

gGmbH, Essen

Aufsichtsratsvorsitzender ZBT GmbH, Duisburg

Mitglied im Aufsichtsrat der proVendis GmbH, Mulheim an der Ruhr

Andreas Beuchel
Personalsachbearbeiter des Studierendenwerks

Christine Albrecht
Wirtschafterin in der Gastronomie

Vera Timmerberg

Dipl. Padagogin

Mitglied im Kulturpolitische Gesellschaft e.V.
Stimmberechtigtes Mitglied im Kulturbeirat der Stadt Essen
Mitglied im Transfer fur Bildung e.V.

Mitglied im Institut fur Bildung und Kultur e.V.

Mitglied im Verein zur Férderung des Kulturwissenschaftlichen
Instituts Essene.V.

Vorsitz im Institutsrat Folkwang Institut fur Pop-Musik
Mitglied im Gesellschaft der Freunde und Forderer der Folkwang
Universitat der Kuinste e.V.

Marten Dahlhaus
(Leitender) Technischer Assistent

Lars Hohendahl

Studierende:r

Werkstudent bei der Cetecom Advanced GmbH
Mitglied im Studierendenparlament der HRW
Vertreter der Fachschaft des FB1 der HRW

Cora Liebscher
Studierende:r

Pascal Winter

Studierende:r

Vorsitz im Haushaltsausschuss

stellv. Vorsitz im Wahlausschuss des Studierendenparlaments
Essen-Duisburg

Frauke Pohlschmidt
Studierende:r

angestellte Lehrkraft
Vorsitzende im AStA, Essen

Frau Sabine Wasmer

Dezernentin Studierendenservice

Akademische und hochschulpolitische Angelegenheiten der
Universitat Duisburg-Essen

GESCHAFTSFUHRUNG

Michael Dahlhoff
Geschaftsfuhrer des Studierendenwerks
Geschaftsfuhrer der Stuwe Service-GmbH

Axel Trésken
Abteilungsleiter Allgemeine Verwaltung
stellv. Geschéftsfuhrer des Studierendenwerks
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Corporate Governance Bericht

Geman Ziffer 5.2 berichtet die Geschéftsleitung iiber die Corporate Governance des
Studierendenwerks Essen-Duisburg in Bezug auf das Geschéaftsjahr 2024.

1. Grundsatz

Der Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen
wird von dem Studierendenwerk Essen-Duisburg angewendet.
GemaB Ziffer 5.2 des Kodex gibt die Geschaftsleitung fur das
Studierendenwerk Essen-Duisburg in Bezug auf das Wirtschaftsjahr
2023 die nachfolgende Governanceerklarung ab.

2. Governanceerklarung der Geschéftsfuhrung

Die Geschaftsfuhrung erklart, dass im Geschéftsjahr 2024
grundsétzlich den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde.

Unter Berticksichtigung der Besonderheiten des Studierendenwerks
Essen-Duisburg wurde aus sachlichem Grund ausschlieBlich in
folgenden Punkten von dem Kodex abgewichen:

a. Gemal § 8 Abs. IV S. 1 STWG besteht die Geschaftsfuhrung
entgegen Ziffern 3.1.1 — 3.1.3 PCGK aus einer Person.

b. Ziffer 3.4.1 - 3.4.3, 3.6.1 bis 3.6.2 PCGK: kommen nicht zur
Anwendung. Die genannten Vorschriften legen andere Mechanismen
der Entscheidungsfindung Gber die Vergitungshdéhe und die Gbrigen
Regelungsinhalte der Geschaftsfuhreranstellungsvertrage zugrunde
als bei den Studierendenwerken. Insbesondere wird auf § 8 (1)
STWG NW hingewiesen (Genehmigung durch die
Rechtsaufsichtsbehorde).

c. Ziffer 3.4.5 PCGK: gilt mit der MaBgabe, dass die Mitglieder der
Geschaftsfuhrung einer etwa bestehenden gesetzlichen
Verpflichtung zur Offenlegung ihrer Vergtitung in Abstimmung mit
der Rechtsaufsichtsbehdrde nachkommen.

d. Ziffer 4.3.1 1. Absatz PCGK findet keine Anwendung, da im
Einzelfall nach entsprechender Beschlusslage dem Vorsitzenden ein
Alleinentscheidungsspielraum in der Praxis eingerdumt wird.

e. Die Ziffern 4.4, 441, 442 und 4.43 PCGK werden nicht
angewandt, da die Gremiumsgrof3e keine Bildung von Ausschissen
erfordert. Insofern wird den Empfehlungen nicht entsprochen.

f. Ziffer 4.8.1 und 4.8.2 PCGK sind nicht auf die Studierendenwerke,
sondern auf die Rahmenbedingungen von gréBeren Unternehmen in
Privatrechtsform zugeschnitten und werden daher nicht angewandt.

g. Ziffer 514 PCGK gilt mit der MaRgabe, dass sich die
Berichtspflichten nicht nach § 90 AktG, sondern nach dem StWG
NW i.V.m. den einschlagigen Vorschriften der Satzungen richten.

h. Ziffern 6.2.1- PCGK findet keine Anwendung, da die
berufsrechtlichen Vorschriften der Wirtschaftsprifer zur Sicherung
der Objektivitat und Unabhangigkeit einvernehmlich als ausreichend
betrachtet werden.

i. Ziffer 6.2.3 PCGK findet keine Anwendung, soweit der
Verwaltungsrat das Studierendenwerk aufgrund der gesetzlichen
Regelung in den genannten Féllen nicht vertreten kann.

Die Anteile beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Personen mit
Fuhrungspositionen stellen sich im Geschéftsjahr 2024 wie folgt
dar:

Verwaltungsrat 4 5

Geschaftsfuhrung 0 1

Abteilungs- / 7 10
Bereichlseiter:innen & Stabe

Begrundung fur die Abweichung von den Empfehlungen des Kodex:

ey

Essen, 16.01.2025

Studierendenwerk Essen-Duisburg AR
Michael Dahlhoff

- Geschaftsfuhrer -

3. Governanceerklarung des Verwaltungsrats

Der  Verwaltungsrat  schlieBt  sich der  vorstehenden
Governanceerklarung der Geschaftsfuhrung vom 16. Januar 2025
vollinhaltlich an. Es sind keine Anhaltspunkte erkennbar, dass Uber
die ausdrucklich aufgefuhrten Punkte hinaus von den Empfehlungen
des Kodex abgewichen wurde.

o

Essen, 11.03.2025
Pascal Winter, Vorsitzender des Verwaltungsrats




Bilanz

Bilanz zum 31. Dezember 2024
Studierendenwerk Essen-Duisburg, Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Aktivseite

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

. Software
Il. Sachanlagen

« Grundstticke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

. geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau
IIl. Finanzanlagen

. Wertpapiere des Anlagevermégens

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren
Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
« Forderungen gegen verbundene Unternehmen
. sonstige Vermoégensgegenstande

11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzvermerk

Treuhandvermdogen BAfoG

ANHANG

66.185.559,50

2.802.873,00

878.842,94

194.310,99

2.758,50

113.929,99

31.12.2024

€

172.042,00

69.867.275,44

100.000,00

70.139.317,44

339.965,59

310.999,48

11.443.816,72

12.094.781,79

0,00

82.234.099,23

1.304.835,88

T€

68.282

2.874

711

240

144

31.12.2023

T€

119

71.867

100

72.086

358

386

13.158

13.902

85.988

1.254



Bilanz zum 31. Dezember 2024

ANHANG

Bilanz

Studierendenwerk Essen-Duisburg, Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Anlagenkapitalrticklage

Il. andere Rucklagen

II. Bilanzverlust/Bilanzgewinn

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

. verwendete Zuschisse

. noch nicht verwendete Zuschusse

C. Riickstellungen

1. Ruckstellung fur Wohnheimbewirtschaftung

2. sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentiber verb.
Unternehmen

4. sonstige Verbindlichkeiten

. davon Steuern: 133.855,62 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzvermerk

Treuhandverbindlichkeiten BAfoG

31.12.2024

€ €

0,00

23.931.946,86

0,00 23.931.946,86

22.090.277,86

70.620,21 22.160.898,07

0,00

1.758.317,13 1.758.317,13

27.542.757,76

914.008,64

96.017,35

3.176.853,47 31.729.637,22
2.653.299,95
82.234.099,23

1.304.835,88

23.259

1.682

30.333

1.440

3.207

31.12.2023

T€

23.259

23.320

1.682

35.075

2.652

85.988

1330
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Gewinn- & Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung (BILRUG) fiir die Zeit vom 01.01.2024 - 31.12.2024 gemiB § 275 HGB

1. Umsatzerlése

« Verpflegungsbetriebe

. Wohnanlagen

. Kindertagesstatten
. Sonstiges

2. Zuschiisse

3. Sozialbeitrige

4. Sonstige betriebliche Ertrige

5. Materialaufwand

« Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

. Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

6. Personalaufwand
« Lohne und Gehalter

. soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersvorsorge

7. Abschreibungen

« Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

8. Auflésung Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse

9. sonstige betriebliche Aufwendungen
10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

12. Steuern vom Einkommen und vom
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